
��

�$�W�N�L�Q�V���L�V���R�Q�H���R�I�� �W�K�H���Z�R�U�O�G�›�V���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���D���E�H�W�W�H�U���I�X�W�X�U�H���I�R�U���R�X�U
�S�O�D�Q�H�W�� �D�Q�G�� �L�W�V�� �S�H�R�S�O�H���� �: �H�� �F�U�H�D�W�H�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �S�H�R�S�O�H���� �G�D�W�D�� �D�Q�G
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���W�R���G�H�V�L�J�Q�����G�H�O�L�Y�H�U���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�H���W�K�H���P�R�V�W
�F�R�P�S�O�H�[���S�U�R�M�H�F�W�V���D�F�U�R�V�V���W�K�H���Z�R�U�O�G��
��
��
�9�L�H�Z���I�X�O�O���P�H�V�V�D�J�H���K�H�U�H��

�" �1�3�*�- ���� �� �� ��

�: �7�6���$�7�/ �$�1�7�$
�0 �2 �1�7�+�/ �<���1�( �: �6�/ �( �7�7�( �5

�5�" �#�-�&���0 �'
�$�0 �/ �5�&�/ �5�4

�0�H�P�E�H�U���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V

�1�H�Z���/�L�Q�N�H�G�,�Q���3�D�J�H

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���* �L�U�O���W�R���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�3�U�R�I�����' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�L�H�V

���" ���. �F�T�T�B�H�F���G�S�P�N���P�V�S���%�J�B�N�P�O�E
�4�Q�P�O�T�P�S

�� �� �� �����&�R�U�S�R�U�D�W�H���6�S�R�Q�V�R�U�V

�' �R�Q�D�W�H���W�R���: �7�6���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V

�* �$���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���: �U�D�S���8�S

�� �� �� �����: �7�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H

�' �L�D�P�R�Q�G���6�S�R�Q�V�R�U���0�H�V�V�D�J�H

�1�H�Z���0�H�P�E�H�U���: �H�E�L�Q�D�U
�(�Y�H�Q�W���5�H�F�D�S

���� �� ���,�Q�I�O�X�H�Q�W�L�D�O���������� ���8�Q�G�H�U������



�,�W���L�V���+�1�7�%�›�V���S�O�H�D�V�X�U�H���W�R���E�H���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�S�R�Q�V�R�U���I�R�U���W�K�H���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D���&�K�D�S�W�H�U���D���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U���L�Q
�D�� �U�R�Z���� �+�1�7�%�� �D�U�H�� �S�U�R�X�G�� �H�P�S�O�R�\�H�U�V�� �R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �� �� �� �: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�Q�\�� �P�R�U�H
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���F�R�X�Q�W�U�\���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���R�W�K�H�U���: �7�6���&�K�D�S�W�H�U�V�����+�1�7�%���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�U�H���D�F�W�L�Y�H���P�H�P�E�H�U�V���R�I
�W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J�� �D�F�U�R�V�V�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �\�H�D�U�
�V�� �F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�S�O�D�Q�Q�L�Q�J���F�R�P�P�L�W�W�H�H��
��
�2�I�I�L�F�H���/�H�D�G�H�U�����7�L�P���0�R�U�J�D�Q�����K�D�V���S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���V�H�H�Q���W�K�H���Y�D�O�X�H���R�I���: �7�6���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���W�D�O�H�Q�W�H�G���O�H�D�G�H�U�V
�D�Q�G���V�W�U�D�W�H�J�L�F���W�K�L�Q�N�H�U�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�Q�G���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���V�H�U�Y�H���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�Q���Y�D�U�L�R�X�V���F�D�S�D�F�L�W�L�H�V�����7�K�D�W
�L�V���Z�K�\���+�1�7�%���L�V���D�Q�G���Z�L�O�O���U�H�P�D�L�Q���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���: �7�6���D�W���W�K�H���O�R�F�D�O�����Q�D�W�L�R�Q�D�O�����D�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���O�H�Y�H�O�V��
�$�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���� �� �W�K���$�Q�Q�L�Y�H�U�V�D�U�\���R�I���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D���F�K�D�S�W�H�U�����W�K�H���+�1�7�%���F�U�H�D�W�L�Y�H���W�H�D�P���F�D�P�H���X�S���Z�L�W�K
�W�K�H���W�D�J���O�L�Q�H�����I�L�U�V�W�����R�Q�O�\�����E�X�W���Q�R�W���O�D�V�W�����: �K�D�W���L�W���W�D�N�H�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���W�R���E�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����D��
�P�D�O�H���G�R�P�L�Q�D�W�H�G���L�Q�G�X�V�W�U�\�����U�H�T�X�L�U�H�V���P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V���W�R���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���Z�K�L�O�H���W�K�H�\���P�D�\���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���R�U���R�Q�O�\���–���W�K�H�V�H���Z�R�P�H�Q���Z�L�O�O���Q�H�Y�H�U���E�H���W�K�H���O�D�V�W�����6�R�����L�W���L�V���X�S���W�R���D�O�O���R�I���X�V���W�R���F�U�H�D�W�H���D
�Y�L�V�L�R�Q���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\���L�Q���S�U�H�V�H�Q�W���G�D�\���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H���W�R���F�R�P�H��

�$�Q���H�[�F�H�U�S�W���I�U�R�P���+�1�7�%���3�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���6�S�R�Q�V�R�U���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���E�\���9�3���R�I���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����,�U�L�V���2�U�W�L�]��

�" ���. �F�T�T�B�H�F���G�S�P�N���P�V�S������ �������%�J�B�N�P�O�E���4�Q�P�O�T�P�S

�V�� �S�;�� �� ��



�,�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���V�L�J�Q���X�S���W�R���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���R�Q���R�U���E�H�I�R�U�H���W�K�H���G�D�\���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W��
�S�O�H�D�V�H���V�L�J�Q���X�S���K�H�U�H��

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�L�V�L�W�����K�W�W�S�V�������Z�W�V�D�Q�Q�X�D�O�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���R�U�J��

�4�B�W�F���U�I�F���%�B�U�F
���� �������8 �5�4���"�O�O�V�B�M���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�
���. �B�Z������ �������U�I

�3�F�H�J�T�U�F�S���) �F�S�F

�3�F�H�J�T�U�S�B�U�J�P�O���G�P�S���U�I�F���B�O�O�V�B�M���D�P�O�G�F�S�F�O�D�F���J�T���T�U�J�M�M���0�1�&�/ ��
�B�O�E���X�J�M�M���B�M�T�P���C�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���P�O���T�J�U�F����

�1�S�F���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���F�W�F�O�U�T�����. �B�Z�����U�I

�q�Ë�¾�é�Å�ä�™�™�Ù���H�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý

https://wtsannualconference.org/
https://link.edgepilot.com/s/2fcbafe8/NknBapIsI0651AjubRwKsg?u=https%3A%2F%2Fwww.signupgenius.com%2Fgo%2F10C0E4EA8AD22A6FFC07-2023
https://wtsannualconference.org/
https://wtsannualconference.org/


�n

�f�,�¹ ���e�,�e���,�•�–
�¹ �,���J�f���•����

�V�� �S�;�� �� ��

�2�Q�� �$�S�U�L�O�� �����W�K���� �W�K�H�� �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�� �K�R�V�W�H�G�� �D�� �Z�H�E�L�Q�D�U�� �W�R
�Z�H�O�F�R�P�H���R�X�U���&�K�D�S�W�H�U�›�V���Q�H�Z�H�V�W���P�H�P�E�H�U�V�����,�U�L�V���2�U�W�L�]�����9�3���R�I���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S��
�O�H�G���W�K�H���Z�H�E�L�Q�D�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���X�S�F�R�P�L�Q�J���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�H���0�H�P�E�H�U�V�K�L�S���F�R�P�P�L�W�W�H�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R
�K�R�V�W���W�K�H�V�H���Z�H�E�L�Q�D�U�V���S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����&�R�Q�W�D�F�W���,�U�L�V
���L�R�U�W�L�]�#�K�Q�W�E���F�R�P���� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �I�X�W�X�U�H�� �Q�H�Z�� �P�H�P�E�H�U
�Z�H�E�L�Q�D�U�V���R�U���D�Q�\���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���T�X�H�V�W�L�R�Q�V����

�á �º�ü�¬�� �� �º
�z �0 �á �� �x �0 �x � �0 �« �³

�h�� �ã�� ���V�@���Ô�� �8���� �V�8���� �º�t�N
�7�V�•�8�N�º�8�ü�u���� �º�o���� �º�� �«�º�8�@

�o�º�«�ã�� �•�8�M



�ž

�J�f�ž�•�n�&�£� �,�������A�J�•�]���ž�n
�,�f�A�J�f�,�,�•�J�f�A���&���¿

�K�H���$�&�(�&���* �H�R�U�J�L�D���F�K�D�S�W�H�U���K�R�V�W�H�G���L�W�V���D�Q�Q�X�D�O���,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D
�* �L�U�O�� �W�R�� �(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�� �R�Q�� �$�S�U�L�O�� �����W�K���� �: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D
�&�K�D�S�W�H�U���Z�D�V���Z�H�O�O���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����$�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\
���������J�L�U�O�V���D�O�R�Q�J���Z�L�W�K���� �������S�D�U�H�Q�W�V�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����D�Q�G���E�R�R�W�K
�V�S�R�Q�V�R�U�V���D�W�W�H�Q�G�H�G���W�K�H���H�Y�H�Q�W�����7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�S�H�Q�W���W�K�H
�G�D�\���Y�L�V�L�W�L�Q�J���H�D�F�K���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���E�R�R�W�K���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�E�R�X�W
�P�D�W�K���D�Q�G���V�F�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���I�X�Q���H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J
�U�H�O�D�W�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �E�R�R�W�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �W�K�D�W
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�G�� �W�K�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �W�R�� �E�X�L�O�G�� �W�K�H�� �W�D�O�O�H�V�W���� �V�H�O�I��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�����X�V�L�Q�J���W�R�R�W�K�S�L�F�N�V���D�Q�G���M�H�O�O�\�E�H�D�Q�V���Z�L�W�K�L�Q
�D���W�L�P�H���O�L�P�L�W�����7�R���F�H�O�H�E�U�D�W�H���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���V�X�P�P�H�U�����H�D�F�K
�J�L�U�O���Z�D�V���J�L�Y�H�Q���D���: �7�6���P�L�Q�L���E�H�D�F�K���E�D�O�O���D�V���D���V�R�X�Y�H�Q�L�U�����$�I�W�H�U
�U�R�D�P�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���E�R�R�W�K�V�����W�K�H���J�L�U�O�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���D
�W�H�D�P���W�U�L�Y�L�D���E�R�Z�O�����Z�K�L�F�K���R�Q�H���R�I���R�X�U���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D���&�K�D�S�W�H�U
�P�H�P�E�H�U�›�V���G�D�X�J�K�W�H�U�›�V���W�H�D�P���Z�R�Q�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���7�H�D�P
�6�X�S�H�U���6�W�D�U�����&�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�O�V�R���W�R���P�H�P�E�H�U�V���R�I���* �L�U�O���6�F�R�X�W
�7�U�R�R�S�����������I�R�U���Z�L�Q�Q�L�Q�J���W�K�H���: �7�6���E�X�L�O�G�L�Q�J���Z�L�W�K���-�H�O�O�\���%�H�D�Q�V
�&�K�D�O�O�H�Q�J�H�����7�K�H�\���Z�R�Q���D���V�S�H�F�L�D�O���J�L�I�W���S�D�F�N�D�J�H���G�R�Q�D�W�H�G���E�\
�3�D�U�V�R�Q�V���� �7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���D�O�O���W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V���� �S�D�U�H�Q�W�V���� �D�Q�G
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����,�W���Z�D�V���D���I�X�Q���G�D�\���I�R�U���D�O�O����

�3�K�R�W�R�����D�E�R�Y�H�������: �7�6���E�R�R�W�K���D�W���,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���* �L�U�O���W�R���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J���' �D�Y�\
�H�Y�H�Q�W

�3�K�R�W�R�����W�R�S���������: �7�6���0�H�P�E�H�U�V�����$�O�L�F�H���2�
�%�U�L�H�Q���D�Q�G���/�L�J�L�D���)�O�R�U�L�P�����D�Q�G
�Z�L�Q�Q�H�U�V���R�I���W�K�H���: �7�6���-�H�O�O�\���%�H�D�Q�V���&�K�D�O�O�H�Q�J�H

�E�\���%�H�W�K���$�Q�Q���6�F�K�Z�D�U�W�]���D�Q�G���/�L�J�L�D���)�O�R�U�L�P







�3�K�R�W�R�����D�E�R�Y�H���U�L�J�K�W�������.�H�\�Q�R�W�H���V�S�H�D�N�H�U�����-�H�Q�Q�L�I�H�U���$�X�O�L�F�N

�3�K�R�W�R�����W�R�S���D�Q�G���U�L�J�K�W�������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�W���: �7�6���E�R�R�W�K



�3�K�R�W�R�V���� �: �7�6���P�H�P�E�H�U�V���� �$�X�G�U�D���5�R�M�H�N���� �' �D�Q�L�D���$�S�R�Q�W�H���� �$�O�L�F�H
�2�
�%�U�L�H�Q���� �(�P�H�U�D�O�G�� �6�P�L�W�K���� �6�K�H�U�O�� �: �K�L�W�H���� �,�U�L�V�� �2�U�W�L�]���� �' �H�E�R�U�D�K
�0�R�E�X�O�D�K�����D�Q�G���/�L�J�L�D���)�O�R�U�L�P���Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V



�¹

�,�e�,�•�A�J�f�A���]�,���&�,�•�–
�•�•�n�@�,�–�–�J�n�f���]
�&�,� �̧,�]�n�•�e�,�f�ž���–�,�•�J�,�–����

�K�H�W�K�H�U���\�R�X���D�U�H���D���U�H�F�H�Q�W���J�U�D�G�X�D�W�H���W�U�\�L�Q�J���W�R���P�D�S���W�K�H�L�U���Z�D�\
�W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���K�H�D�O�W�K���R�U���D���V�H�D�V�R�Q�H�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U
�W�L�S�V���R�Q���W�K�H���E�H�V�W���Z�D�\���W�R���J�U�R�Z���W�K�H�L�U���Z�H�D�O�W�K�����5�L�F�K�D�U�G���6�O�D�W�R�Q��
�&�&�,�0���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�G�Y�L�F�H���I�R�U���D�O�O���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���$�S�U�L�O���� ���W�K���: �7�6
�$�W�O�D�Q�W�D���(�P�H�U�J�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���6�H�U�L�H�V�����' �X�U�L�Q�J���W�K�L�V���Y�L�U�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W��
�W�L�W�O�H�G��� �̃+�R�Z���W�R���* �U�R�Z���<�R�X�U���)�L�Q�D�Q�F�H�V���$�V���<�R�X���* �U�R�Z���<�R�X�U
�&�D�U�H�H�U���™���6�O�D�W�R�Q�����(�[�H�F�X�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���D�W���-�3���0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O���%�D�Q�N���� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G���V�H�Y�H�Q���V�W�H�S�V���W�K�D�W���K�H���V�D�L�G
�V�H�U�Y�H���D�V���D���U�R�D�G�P�D�S���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����V�W�H�S�V���W�K�D�W
�K�H���V�D�L�G���V�H�U�Y�H���D�V���D���U�R�D�G�P�D�S���W�R���P�D�Q�D�J�L�Q�J���\�R�X�U���I�L�Q�D�Q�F�H�V��

� �̃)�R�O�O�R�Z�� �W�K�H�V�H�� �V�W�H�S�V���� �L�Q�� �W�K�L�V�� �R�U�G�H�U���� �D�Q�G�� �\�R�X�� �Z�L�O�O�� �E�H
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���™���K�H���V�D�L�G�����6�O�D�W�R�Q���K�D�V���V�S�H�Q�W���P�R�V�W���R�I���K�L�V���F�D�U�H�H�U
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���K�L�V���F�X�U�U�H�Q�W
�Z�R�U�N�� �I�R�F�X�V�H�V�� �R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U
�D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���K�R�X�V�L�Q�J���G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����7�K�R�X�J�K���6�O�D�W�R�Q���G�L�G���F�D�X�W�L�R�Q
�W�K�D�W���L�P�P�H�G�L�D�W�H���S�U�R�J�U�H�V�V���Z�R�Q�›�W���D�O�Z�D�\�V���E�H���H�Y�L�G�H�Q�W����� �̃,�W�›�V���D
�P�D�U�D�W�K�R�Q�����Q�R�W���D���V�S�U�L�Q�W�����,�W���U�H�T�X�L�U�H�V���V�R�P�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H���D�Q�G���D
�O�R�W���R�I���Z�R�U�N���™

�+�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�K�H���Q�H�D�U�O�\���������: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D���P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R
�M�R�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �V�W�H�S�V�� �K�H
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�U�D�F�N�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�J�U�H�V�V���� �: �K�L�O�H�� �6�O�D�W�R�Q
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\���U�H�Y�L�H�Z�V���K�L�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���T�X�D�U�W�H�U�O�\�����K�H���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�V
�U�H�Y�L�H�Z�L�Q�J���W�K�H�P���W�Z�L�F�H���S�H�U���\�H�D�U���D�W���D���P�L�Q�L�P�X�P���3�K�R�W�R�����D�E�R�Y�H�������5�L�F�K�D�U�G���6�����6�O�D�W�R�Q�����&�&�,�0

�E�\���+�H�D�W�K�H�U���&�R�O�O�L�Q�V



�: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �P�H�P�E�H�U�V�� �D�W�W�H�Q�G�H�G�� �W�K�H�� �H�Y�H�Q�W�� �D�Q�G
�S�H�S�S�H�U�H�G�� �6�O�D�W�R�Q�� �Z�L�W�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� ﻿�D�I�W�H�U�� �W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���� �D�V�N�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �V�H�O�H�F�W�L�Q�J�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�G�Y�L�V�R�U�V���� �J�U�R�Z�L�Q�J�� �\�R�X�U�� �L�Q�F�R�P�H���� �D�Q�G�� �S�U�R�S�H�U�W�\
�L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���� �+�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �D�G�Y�L�F�H�� �R�Q�� �D�O�O
�L�W�H�P�V���D�Q�G���P�H�P�E�H�U�V���Z�H�U�H���H�[�F�L�W�H�G���W�R���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���K�L�P
�I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���D�G�Y�L�F�H���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�V�V�L�R�Q��
�7�K�H�� �: �7�6�� �(�P�H�U�J�L�Q�J�� �/�H�D�G�H�U�V�� �V�H�U�L�H�V�� �L�V�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �Z�H�E�L�Q�D�U�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R
�H�T�X�L�S���\�R�X�Q�J���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���Z�L�W�K���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R�R�O�V
�D�Q�G���W�H�D�F�K���W�K�H�P���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���W�K�H�P���W�K�U�L�Y�H���L�Q
�W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���O�L�Y�H�V���D�Q�G���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���F�D�U�H�H�U�V���� �7�K�H
�Z�H�E�L�Q�D�U�V���F�R�Y�H�U���D�Q���D�U�U�D�\���R�I���W�R�S�L�F�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�O�L�W�H�U�D�F�\���� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �E�D�O�D�Q�F�H���� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �D�Q�G
�Z�H�O�O�Q�H�V�V���� �O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���� �D�Q�G
�P�D�Q�\�� �P�R�U�H���� �7�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �Z�H�E�L�Q�D�U�V�� �D�U�H�� �D�L�P�H�G�� �D�W
�\�R�X�Q�J�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�V
�L�Q�W�H�Q�G�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���D�W���D�O�O���F�D�U�H�H�U���O�H�Y�H�O�V��

�3�O�H�D�V�H���U�H�V�H�U�Y�H���W�K�H���G�D�W�H���W�R���M�R�L�Q���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D���D�W���W�K�H
�Q�H�[�W���(�P�H�U�J�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���H�Y�H�Q�W���R�Q���-�X�O�\���� �������� ���� �������0�R�U�H
�G�H�W�D�L�O�V���D�E�R�X�W���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�G���D�V���Z�H
�D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�H���G�D�W�H����

�6�S�H�D�N�H�U���%�L�R
�5�L�F�K�D�U�G�� �6���� �6�O�D�W�R�Q�� �L�V�� �(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �-�3
�0�R�U�J�D�Q�� �&�K�D�V�H�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �%�D�Q�N�� �L�Q�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�D�Q�N�L�Q�J���Z�K�H�U�H���K�H���I�R�F�X�V�H�V���R�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �V�R�O�X�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D�I�I�R�U�G�D�E�O�H�� �K�R�X�V�L�Q�J
�G�H�Y�H�O�R�S�H�U�V�����3�U�L�R�U���W�R���-�3���0�R�U�J�D�Q���&�K�D�V�H�����K�H���Z�D�V���6�H�Q�L�R�U
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�W�K�L�Q���%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D���0�H�U�U�L�O�O���/�\�Q�F�K�›�V
�* �O�R�E�D�O�� �&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �%�D�Q�N�L�Q�J�� �* �U�R�X�S���� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���%�D�Q�N���������3�U�L�R�U���W�R���%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D�����K�H
�Z�D�V���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���Z�L�W�K���0�$�5�7�$�����D���S�D�U�W���R�I
�W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���7�U�D�Q�V�L�W���2�U�L�H�Q�W�H�G���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�D�O
�(�V�W�D�W�H���� �� �7�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�Y�H�U�V�H�H�V�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�L�W�� �R�U�L�H�Q�W�H�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W
�S�U�R�M�H�F�W�V��������

�)�U�R�P�� �� ������ �� �W�R�� �� ���������� �0�U���� �6�O�D�W�R�Q�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�V�� �5�H�D�O
�(�V�W�D�W�H���,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H
�6�H�U�Y�L�F�H�V���* �U�R�X�S���D�W���8���6�����7�U�X�V�W�����%�D�Q�N���R�I���$�P�H�U�L�F�D���3�U�L�Y�D�W�H
�%�D�Q�N�����,�Q���K�L�V���U�R�O�H�����0�U�����6�O�D�W�R�Q���S�U�R�Y�L�G�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H
�D�V�V�H�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G
�D�G�Y�L�V�R�U�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �W�R�� �8���6���� �7�U�X�V�W���� �%�D�Q�N�� �R�I�� �$�P�H�U�L�F�D
�F�O�L�H�Q�W�V����

�3�U�L�R�U�� �W�R�� �8�6�� �7�U�X�V�W���� �K�H�� �Z�R�U�N�H�G�� �D�V�� �D�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0�D�Q�D�J�H�U���Z�L�W�K���7�K�H���,�Q�W�H�J�U�D�O���* �U�R�X�S�����/�/�&
�Z�K�H�U�H���K�H���I�R�F�X�V�H�G���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�I���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H
�K�R�X�V�L�Q�J���D�Q�G���P�L�[�H�G���X�V�H���S�U�R�M�H�F�W�V�����' �X�U�L�Q�J���0�U�����6�O�D�W�R�Q�›�V
�F�D�U�H�H�U���K�H���D�O�V�R���Z�R�U�N�H�G���D�W���: �D�F�K�R�Y�L�D���%�D�Q�N���D�V���5�H�D�O
�(�V�W�D�W�H���/�H�Q�G�H�U���D�Q�G���)�X�O�W�R�Q���&�R�X�Q�W�\���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�V���D
�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���0�D�Q�D�J�H�U����

�0�U�����6�O�D�W�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�H�G���I�U�R�P���0�R�U�H�K�R�X�V�H���&�R�O�O�H�J�H���Z�L�W�K
�D�� �%�$�� �L�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �P�L�Q�R�U�V�� �L�Q�� �5�H�D�O�� �(�V�W�D�W�H�� �D�Q�G
�$�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���� �+�H�� �K�R�O�G�V�� �D�� �0�%�$�� �L�Q�� �)�L�Q�D�Q�F�H�� �I�U�R�P
�.�H�Q�Q�H�V�D�Z�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �+�H�� �L�V�� �D�� �&�H�U�W�L�I�L�H�G
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�� �,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�� �0�H�P�E�H�U�� ���&�&�,�0���� �D�Q�G�� �D
�O�L�F�H�Q�V�H�G���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���E�U�R�N�H�U���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���* �H�R�U�J�L�D��
�0�U���� �6�O�D�W�R�Q�� �L�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �V�F�K�R�R�O�� �I�D�F�X�O�W�\�� �D�W
�0�R�U�H�K�R�X�V�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �Z�K�H�U�H�� �K�H�� �O�H�F�W�X�U�H�V�� �R�Q�� �W�R�S�L�F�V
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���&�R�U�S�R�U�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H�����,�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���)�L�Q�D�Q�F�H
�D�Q�G���5�H�D�O���(�V�W�D�W�H���)�L�Q�D�Q�F�H����



�n
�Q�� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �$�S�U�L�O�� �� ���W�K���� �: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �K�H�O�G�� �D�� �* �H�R�U�J�L�D
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���Z�U�D�S���X�S���K�R�V�W�H�G���E�\���,�P�S�D�F�W���3�X�E�O�L�F���$�I�I�D�L�U�V���W�H�D�P��
�F�R�P�S�U�L�V�H�G���R�I���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�D�W�H���D�Q�G���/�R�F�D�O���* �R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W
�5�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �1�D�W�D�O�L�H�� �.�Q�L�J�K�W�� �D�Q�G�� �' �L�U�H�F�W�R�U�� �R�I�� �3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G
�/�H�J�L�V�O�D�W�L�R�Q�����(�P�L�O�\���<�R�Q�D�����D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�����%�U�D�G���$�O�H�[�D�Q�G�H�U�����1�L�F�N
�-�X�O�L�D�Q�R�����D�Q�G���5�X�V�V���3�H�Q�Q�L�Q�J�W�R�Q����

�: �L�G�H�O�\�� �D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G�� �D�V�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �H�I�I�H�F�W�L�Y�H
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�L�R�Q�V���I�L�U�P�V���L�Q���* �H�R�U�J�L�D�����W�K�H���,�P�S�D�F�W���3�X�E�O�L�F
�$�I�I�D�L�U�V�� �W�H�D�P�� �K�D�V�� �D�Q�� �H�[�W�H�Q�V�L�Y�H�� �U�H�F�R�U�G�� �R�I�� �S�O�D�\�L�Q�J�� �D�Q�G
�Z�L�Q�Q�L�Q�J���R�Q���P�R�V�W���R�I���W�K�H���W�R�S���S�R�O�L�F�\���L�V�V�X�H�V���L�Q���* �H�R�U�J�L�D�����7�K�H�\
�D�U�H���N�Q�R�Z�Q���D�V���D���I�L�U�P���W�K�D�W���L�V���E�X�L�O�W���W�R���W�D�F�N�O�H���W�K�H���P�R�U�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W
�D�Q�G���F�R�P�S�O�H�[���L�V�V�X�H�V���L�Q���R�X�U���V�W�D�W�H��

�/�D�V�W���7�K�X�U�V�G�D�\�����Z�H���J�R�W���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���V�R�P�H���R�I���,�P�S�D�F�W���3�X�E�O�L�F
�$�I�I�D�L�U�V���O�R�E�E�\�L�V�W�V�����Z�K�R���V�K�D�U�H�G���D�E�R�X�W���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���S�R�O�L�F�\
�X�S�G�D�W�H�V���L�Q���W�K�H���V�W�D�W�H���R�I���* �H�R�U�J�L�D�����0�D�Q�\���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�V�S�D�U�N�H�G���I�U�R�P���W�K�H�L�U���X�S�G�D�W�H�V���D�Q�G���D���O�R�W���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�H�U�H
�P�D�G�H�����2�Y�H�U�D�O�O�����L�W���Z�D�V���D���K�H�O�S�I�X�O���D�Q�G���Y�H�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O
�V�H�V�V�L�R�Q���Z�H���K�D�G��

�A�,�n�•�A�J�����]�,�A�J�–�]���ž�J� �̧,
�¹ �•���•���£�•���,� �̧,�f�ž

�E�\���' �H�E�R�U�D�K���0�R�E�X�O�D�K











���a� �̀ �̀X�V�f�§�i �\�f�[
�g�e�§�a� �̀§�a�g�d�§� �̀X�i
���\� �̀]�X�W�� � �̀§�� �T�Z�X

�/ �P�U���B���N�F�N�C�F�S���Z�F�U� ���+�P�J�O���B�U���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���]���8 �5�4���	�X�U�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H�


�0�V�U���X�J�U�I���0�-�%�������*�/ ���X�J�U�I���U�I�F���/ �&�8
�0�V�S���O�F�X���Q�V�C�M�J�D���-�J�O�L�F�E�*�O���Q�B�H�F���J�T��

�8 �5�4���" �U�M�B�O�U�B��



�/ �P�U���B���N�F�N�C�F�S���Z�F�U� ���+�P�J�O���B�U���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���]���8 �5�4���	�X�U�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H�


�$�P�O�O�F�D�U���X�J�U�I ���8 �5�4���" �U�M�B�O�U�B��



�: �H���O�R�Y�H���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���R�X�U���: �7�6
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����3�O�H�D�V�H
�I�R�O�O�R�Z�����O�L�N�H���D�Q�G���V�K�D�U�H���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D��

�$�O�V�R�����F�K�H�F�N���R�X�W���R�X�U���L�Q�G�X�V�W�U�\���K�P�C
�Q�P�T�U�J�O�H�T���I �F�S�F��

��

�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���Z�D�\�V���W�R���J�H�W���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���W�K�L�V���\�H�D�U�����)�U�R�P���M�R�L�Q�L�Q�J���D���: �7�6���$�W�O�D�Q�W�D
�F�R�P�P�L�W�W�H�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���O�R�F�D�O���H�Y�H�Q�W�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�����,�I���\�R�X���Z�H�U�H
�X�Q�D�E�O�H���W�R���D�W�W�H�Q�G���W�K�L�V���\�H�D�U�
�V���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S���H�Y�H�Q�W�����W�D�N�H���D���P�R�P�H�Q�W���W�R���Y�L�H�Z���W�K�H
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���E�H�O�R�Z��

�: �D�Q�W�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �P�R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �R�X�U�� �D�P�D�]�L�Q�J�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���� �O�L�N�H�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�� �D�Q�G
�O�H�D�G�H�U�V�K�L�S���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�����H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�L�Q�J
�D�Q�G�� �P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�W�V�"�� �3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �R�X�U�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I
�0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�����,�U�L�V���2�U�W�L�]���D�W���L�R�U�W�L�]�#�K�Q�W�E���F�R�P����

�: �7�6�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �V�H�H�N�V�� �W�R�� �F�O�R�V�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H�� �J�D�S�� �L�Q�� �W�K�H�� �$�W�O�D�Q�W�D�� �U�H�J�L�R�Q�D�O
�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �E�\�� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �O�L�I�H�O�R�Q�J�� �F�D�U�H�H�U�V�� �L�Q�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�� �I�R�U
�Z�R�P�H�Q�����%�\���D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J�����U�H�W�D�L�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�K�H���L�Q�G�X�V�W�U�\�����: �7�6
�$�W�O�D�Q�W�D���Z�L�O�O���E�H���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���Q�H�W�Z�R�U�N���R�I���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�X�E�M�H�F�W���P�D�W�W�H�U
�H�[�S�H�U�W�V��

�. �F�N�C�F�S���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�8 �5�4���" �U�M�B�O�U�B���. �J�T�T�J�P�O

�7�J�F�X���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q
�1�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O���) �F�S�F

�( �F�U���*�O�W�P�M�W�F�E����



�7�J�F�X���&�W�F�O�U�T���) �F�S�F

�" �Q�S�J�M �. �B�Z �+�V�O�F

�,�Q�W�U�R�G�X�F�H���D���* �L�U�O���W�R���(�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J



�4�X�D�U�W�H�U�O�\���1�H�Z���0�H�P�E�H�U�V
�: �H�E�L�Q�D�U



�(�P�H�U�J�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�L�H�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O

�/�L�W�H�U�D�F�\



�* �$���/�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�H���: �U�D�S���X�S���(�Y�H�Q�W

�: �7�6���$�Q�Q�X�D�O���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H
�* �' �2�7���%�R�D�U�G���%�U�H�D�N�I�D�V�W



�1�H�Z���0�H�P�E�H�U�V���: �H�E�L�Q�D�U

�+�V�M�Z �"�V�H�V�T�U �4�F�Q�U�F�N�C�F�S

�(�P�H�U�J�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�L�H�V�����7�%�'



�)�D�P�L�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���(�Y�H�Q�W

�' �%�(���0�L�[�H�U
�0�X�O�W�L�P�R�G�D�O���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q

�3�D�Q�H�O���' �L�V�F�X�V�V�L�R�Q

�0�D�U�P�C�F�S �/ �P�W�F�N�C�F�S �%�F�D�F�N�C�F�S

�(�P�H�U�J�L�Q�J���/�H�D�G�H�U�V���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O
�' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���6�H�U�L�H�V�����7�%�'



�1�H�Z���0�H�P�E�H�U�V���: �H�E�L�Q�D�U

�6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S���/�X�Q�F�K�H�R�Q �+�R�O�L�G�D�\���0�L�[�H�U

���� ���� ���8 �5�4���" �U�M�B�O�U�B��
�6�Q�D�P�N�J�O�H���&�W�F�O�U�T���$�B�M�F�O�E�B�S

�/ �P�U���B���N�F�N�C�F�S���Z�F�U� ���+�P�J�O���B�U���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���]���8 �5�4���	�X�U�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H�




�(�T�X�L�W�\���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���I�R�U���Z�R�P�H�Q���L�Q���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q��

�. �F�N�C�F�S���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�8 �5�4���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���7�J�T�J�P�O

�7�J�F�X���&�W�F�O�U�T���) �F�S�F

�/ �P�U���B���N�F�N�C�F�S���Z�F�U� ���+�P�J�O���B�U���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���]���8 �5�4���	�X�U�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H�


�: �7�6���D�W�W�U�D�F�W�V�����V�X�V�W�D�L�Q�V�����F�R�Q�Q�H�F�W�V���D�Q�G���D�G�Y�D�Q�F�H�V���Z�R�P�H�Q�›�V���F�D�U�H�H�U�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q
�W�K�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�\��

�8 �5�4���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���. �J�T�T�J�P�O

�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H�V�H���: �7�6���,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�Y�H�Q�W�V���I�R�U���� �� �� ����



���� ���� ���%�J�T�U�J�O�H�V�J�T�I�F�E���4�Q�F�B�L�F�S���4�F�S�J�F�T



�8 �5�4���. �F�N�C�F�S���. �F�F�U�V�Q�T



���� ���� ���8 �5�4���4�Q�S�J�O�H���1�P�M�J�D�Z���4�Z�N�Q�P�T�J�V�N�������. �B�S�D�I������ �°���� �
������ ����



���� ���� ���8 �5�4���*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���" �O�O�V�B�M���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�������. �B�Z������ �°�����
������ ����



�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���: �0�6���$�B�Q�J�U�B�M���4�V�N�N�J�U�������+�V�O�F������ �°���� �
������ ���� ��



�4�J�H�O�B�U�V�S�F���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���5�S�B�J�O�J�O�H�������0�D�U�P�C�F�S������ �°���� �
������ ����



�$�I�B�Q�U�F�S���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�������/ �P�W�F�N�C�F�S������ �°���� �
������ ����



�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���H�Y�H�Q�W�V��

�( �F�U���*�O�W�P�M�W�F�E����



�. �F�N�C�F�S���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T
�( �F�U���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T����

�7�J�F�X���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T
�) �F�S�F

�/ �P�U���B���N�F�N�C�F�S���Z�F�U� ���+�P�J�O���B�U���. �F�N�C�F�S�T�I�J�Q���]���8 �5�4���	�X�U�T�J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���P�S�H�


�&�K�H�F�N���R�X�W���W�K�H�V�H���: �7�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���I�R�U���� �� �� ����



�4�U�S�B�U�F�H�J�D���1�B�S�U�O�F�S���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T



�4�I�B�S�P�O���%�����#�B�O�L�T���. �F�N�P�S�J�B�M���6�O�E�F�S�H�S�B�E�V�B�U�F���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q



�) �F�M�F�O�F���. �����0�W�F�S�M�Z���. �F�N�P�S�J�B�M���( �S�B�E�V�B�U�F���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q



�. �P�M�J�U�P�S�J�T���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���G�P�S���6�O�E�F�S�H�S�B�E�V�B�U�F�T



�+�B�O�O�F�U���8 �B�M�L�F�S���' �P�S�E���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���-�F�H�B�D�Z��
�4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q���G�P�S���( �S�B�E�V�B�U�F�T��




�+�V�O�J�P�S���$�P�M�M�F�H�F���5�S�B�E�F���4�D�I�P�P�M���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q



�8 �5�4���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���: �0�6���) �J�H�I���4�D�I�P�P�M���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q



�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�Q���W�K�H�V�H���V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V��



�7�U�D�F�N���R�X�U���S�U�R�J�U�H�V�V���R�Q���W�K�H���G�R�Q�D�W�L�R�Q���W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U���K�H�U�H��
�)�X�Q�G�U�D�L�V�L�Q�J���: �D�O�O���_���: �7�6���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���_���* �L�Y�H�6�P�D�U�W���)�X�Q�G�U�D�L�V�H

�'�� ���p�n

�k�$

�'�� ���p�n�p�p�‡���e �W�P���� �;���ä�� �;�ä���ä�I �ä�1�õ�ù�õ���s���5�ð���$���ä�1�5���
�. �5�����$�1���ä���;�$�;�ä�����$������̧o�s�‡�n�n�n�†

�k�$�?�1���õ�$�� �ä�;�
�$�� ���;�$�õ�ä�O���I �
�������� �ù���. ���?�5���1�ä�
�5�ù����̧r�n�‡�n�n�n���;�$���ù�N�.�ä�� �õ���$�?�1
�5�ð���$���ä�1�5���
�. ���. �1�$���1�ä�� ���
�� ���p�n�p�q�†

�W���ä�� �����O�$�?�����$�1���O�$�?�1���õ�$�� �ä�;�
�$�� ���ä�� �õ���5�?�.�. �$�1�;�‹



�í�ë�í�î���c�T�N�����D�"�ñ�(�D�ñ�����-�:�7�-�:�ñ�D�����G�ñ�:�D�(���:�>

�í�ë�í�î���G�:���>���(�D���(�����G�ñ�:�D�(���:

�í�ë�í�î�������ñ�' �-�(�����G�ñ�:�D�(���:�>

�í�ë�í�î���G�"�ñ�D���(�I�' ���G�ñ�:�D�(���:�>

�T���ñ�(� ���Y�-�I���D�-���ñ�"�"���-�I�:���7�ñ�:�D�(���:�>���ñ�(�����S���"�ý�-�' �����D�-���-�I�:���(���S���>�D��
�ý�-�:�7�-�:�ñ�D�����7�ñ�:�D�(���:�>�ÿ��



�í�ë�í�î���c�T�N�����D�"�ñ�(�D�ñ�����-�:�7�-�:�ñ�D�����G�ñ�:�D�(���:�>

�í�ë�í�î���!�-�"�����G�ñ�:�D�(���:�>



�í�ë�í�î���c�T�N�����D�"�ñ�(�D�ñ�����-�:�7�-�:�ñ�D�����G�ñ�:�D�(���:�>

�í�ë�í�î���N�
�����8�-�(���G�:�-�����D���G�ñ�:�D�(���:�>

�í�ë�í�î���'�(���0���(�����G�ñ�:�D�(���:�>

�Z�V�a�� �°�$�V�a��
�H�•�Ë�Å�Å�™�¾�¾���� �Ë�Ä�Ö�‚�Å�û

�,�Ä�Ö�‚ �•�ä���S�é�Ž�¾�¬�•���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý


